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LA MUSICA COMO VINCULO, EXPRESION Y ACOMPANAMIENTO EN CONTEXTOS DE SALUD

El Programa de Atencién Hospitalaria ha sido concebido desde hace mas de una década, como un espacio sensible, simbdlico y
humanitario para acompafar a nifios, nifias, jévenes y a personas que enfrentan tratamientos médicos complejos dentro de recintos

hospitalarios, y para convertir a la musica no solo en una disciplina artistica sino en una importante herramienta de apoyo emocional,
inclusion y transformacion social.

Mas alla de la formacidn musical convencional, se plantea como un ambito de empatia activa y compromiso humano, donde los
beneficiarios —pacientes, personal médico y miembros de la comunidad hospitalaria— se definen no solo como estudiantes sino como
protagonistas de sus procesos de cambio. De acuerdo con Lorek et al. (2023) "La musica tiene efectos beneficiosos sobre las respuestas
fisioldgicas, psicoldgicas y sociales del paciente. Reduce la ansiedad, el dolor, mejora el estado de dnimo y estabiliza pardmetros vitales como la
frecuencia cardiaca y respiratoria." (pp. 11-12). Por ello, las actividades musicales en el marco del programa acompafian la
experiencia hospitalaria al mitigar el aislamiento, al generar vinculos significativos y al crear oportunidades de expresion.

Asimismo, promueve la integracion y la cohesion social en una poblacién vulnerable, sobre todo en casos de nifios, nifias y adolescentes,
los cuales generalmente estan privados, circunstancialmente, de areas de aprendizaje como las artisticas. Cuando se facilitan espacios para
compartir, crear y reconectar estéticamente, se transforma el entorno hospitalario en un lugar de crecimiento, solidaridad y dignificacion.
Con un enfoque académico, musical y profundamente social, esta iniciativa se distingue por el énfasis en la experiencia ludica, expresiva y
de apoyo terapéutico, porque prioriza el acompafiamiento emocional por encima de los objetivos formativos estrictamente musicales.

La poblacion participante incluye pacientes hospitalizados y ambulatorios, personal de salud y cualquier integrante de la comunidad
hospitalaria, sin distincién alguna. Su objetivo central es, en primer lugar, establecer un acompafiamiento personalizado durante el proceso
de rehabilitacion y permanencia en el centro de salud, utilizando la musica como recurso para reducir la ansiedad, el estrésy el miedo y, en
segundo lugar, servir como motor de motivacion, expresion interpersonal y bienestar emocional.

En Venezuela, existen espacios formativos dentro de los centros de salud como son las aulas hospitalarias, las cuales estan orientadas a
garantizar la continuidad de la educacion formal en los niveles de primaria y bachillerato. No obstante, frente a esta propuesta escolar, el
Programa de Atencién Hospitalaria de El Sistema plantea una alternativa centrada en el acompafiamiento musical al paciente, mediante
practicas que favorecen la expresién emocional, la interaccidn artistica y el aprendizaje afectivo. Aunque ambas propuestas comparten la
idea de habilitar un espacio fisico para el desarrollo humano en contextos clinicos, el programa de El Sistema se distingue por su enfoque
sensible, creativo y comunitario.

IO
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BREVE RESENA HISTORICA

Las primeras aproximaciones de El Sistema a los centros de salud
se dieron a través de visitas esporadicas de agrupaciones
musicales a recintos hospitalarios, que sembraron las bases de
una relacion sensible entre musica y bienestar. Fue en el afio 2011
cuando, por iniciativa de varios maestros vinculados a El Sistema
—entre ellos Marlon Franco, Ambar Manzano, Juan Pablo Ribas,
junto a otros formadores de diversos Nucleos— se gesto la
creacion de un proyecto social de apoyo orientado
especificamente a la poblacion hospitalaria. Esta propuesta
reconocio las condiciones de salud no solo como desafios clinicos,
sino como experiencias humanas que merecen acompafamiento,
respeto e inclusion. A través de la practica musical, se pretendia
entonces, dignificar, integrar y transformar la vivencia hospitalaria
en un espacio de expresion y encuentro.

Inicialmente, la idea de este grupo de maestros era que, mediante
la ejecucion instrumental, los pacientes lograran obtener cierto
bienestar animico, espiritual y de salud. Posteriormente, la
propuesta de llevar la musica de forma continua a los espacios
hospitalarios fue presentada al Maestro José Antonio Abreu, quien
aprobd la iniciativa y sugirio su implementacion inicial, en el afio
2011, como un “Nucleo Piloto” dentro del Programa Alma Llanera,
especificamente en el Hospital de Nifios “Dr. José Manuel de los
Rios”, ubicado en el Distrito Capital. Esta decision marco el inicio
formal del Programa de Atenciéon Hospitalaria, con clases de
musica realizadas en las habitaciones y espacios comunes del
hospital.

En esta primera etapa, el maestro Marlon Franco asumié la
direccion musical del programa, lider¢é el disefio metodoldgico y la

ejecucion artistica del proyecto. Es a partir del aflo 2012, bajo la
Coordinacion Nacional de Leonardo Méndez, cuando el proyecto
se convierte, finalmente, en un programa académico propio de El
Sistema que adopta el nombre de Programa de Atencion
Hospitalaria.

Los primeros afios del programa marcaron una etapa de
construccién y definicion, en la que se establecieron lineamientos
fundamentales y se exploraron nuevas formas de accion. Fue
también un tiempo de descubrimiento y aprendizaje profundo,
especialmente en areas ajenas al ambito musical, como Ia
bioseguridad, las dinamicas institucionales, propias de los centros
hospitalarios, y otros saberes esenciales para poder desenvolverse
con respeto y eficacia en estos entornos. Esta fase permitio
integrar conocimientos interdisciplinarios que hoy sustentan la
practica musical en contextos clinicos con sensibilidad, ética y
profesionalismo.

De este periodo, en el Hospital de Nifios “Dr. José Manuel de los
Rios”, se destaca el Departamento de Oncologia, donde funciond el
Programa de Atencidn Hospitalaria de manera formal. Sin
embargo, posteriormente otros departamentos de este centro de
salud, como también distintos pacientes de diversas areas, fueron
conociendo su dindmica de accién y se fueron sumando con gran
receptividad e interés.

Para el afo 2014, se inici6 un proceso de estructuracion y
sistematizacién de mayor profundidad, que marco el inicio de una
etapa clave para su fortalecimiento. Se llevaron a cabo jornadas de
formacién docente y diversas actividades organizativas que

71
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permitieron afianzar sus fundamentos pedagdgicos, ampliar su
alcance y consolidar su identidad como propuesta artistica, social y
educativa dentro de El Sistema. Durante los afios 2015 y 2016, el
Programa de Atencién Hospitalaria amplié significativamente su
alcance en la ciudad de Caracas, al establecer vinculos con diversas
instituciones y centros de salud. Esta expansion permitio fortalecer
su presencia territorial, diversificar sus espacios de accién y
consolidar nuevas alianzas para el desarrollo de actividades
musicales en contextos clinicos, entre ellos: el Hospital de Nifios “Dr.
José Manuel de los Rios”, Hospital Cardiolégico Infantil
Latinoamericano “Dr. Gilberto Rodriguez Ochoa”, la Casa “Ronald
McDonald”, Hospital Ortopédico Infantil, la Casa “Madre Teresa de
Calcuta” y el Hospital Militar “Carlos Arvelo”.

Tras una etapa de consolidacidon exitosa, el Programa de Atencidn
Hospitalaria logré extenderse hacia el interior del pais y establecio
nuevas alianzas con instituciones de salud en distintas regiones. El
estado Portuguesa fue la primera entidad, fuera de Caracas, en
implementar el programa; el maestro Jean Carlos Castro asumio el
liderazgo del proyecto e impulsé su desarrollo local. De manera
similar, el maestro Darwin GOmez —con trayectoria previa como
formador del programa en la capital— se trasladé al estado Tachira,
donde fundd el Nucleo hospitalario en el Hospital Central de San
Cristdbal.

De esta manera, se logré consolidar la primera generacion de
jovenes atendidos y formados dentro del programa, quienes
realizaron varias presentaciones, entre las que destaca el concierto
del Ensamble Programa de Atencion Hospitalaria realizado en el
pueblo costero de Choroni del estado Aragua, en otras
instituciones aliadas a nivel nacional, y en el Centro Nacional de
Accidn Social por la Musica (CNASPM). Entre los jovenes atendidos J
por el programa, algunos lograron dar continuidad a su experiencia 4 - - o

c . n Fuente: Prensa FundaMusical Bolivar. Venezuela Sinfonica 2013.
musical y se convirtieron posteriormente en formadores. Profesor Marlon Franco, fundador del Programa de Atencién Hospitalaria con profesores del PAH.
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Asi, se consolidaron como los primeros formadores provenientes
directamente de la poblacion beneficiaria, pues encarnan el
impacto transformador del acompafiamiento artistico y reafirman
el potencial de la musica como herramienta de inclusion y
desarrollo personal.

Si bien entre los afios 2010y 2018 se observé una trayectoriay una
evolucion continua del programa, como también una expansion
de este, a nivel nacional, los afios 2019, 2020 y 2021 supusieron un
reto a nivel organizacional y operativo en distintos momentos.
Una vez superada esta situacién, el programa retomd sus
actividades en los centros hospitalarios y reactivo su presencia y
continuidad pedagdgica.

En ese contexto, el maestro Juan Pablo Rivas —quien hasta
entonces se desempefiaba como Coordinador Académico
Nacional— asumié la responsabilidad como nuevo Gerente del
programa e inicié una etapa de reorganizacion y fortalecimiento
institucional. Como resultado de esta experiencia, se generaron y
difundieron diversos materiales audiovisuales, a través de las
redes sociales del programa y de El Sistema, para visibilizar el
trabajo realizado y fortalecer su proyeccion publica y pedagdgica.

Finalmente, entre 2019 y 2022, a pesar de los desafios impuestos
por la pandemia de COVID-19, el Programa de Atencién
Hospitalaria logré continuar su expansion e incorpord nuevos
equipos de formadores en los estados Yaracuy y Aragua. En esta
etapa, se establecieron vinculos con centros de salud como el
Hospital Pediatrico “Nifio Jesus”, en San Felipe, y el Hospital Central
de Maracay, lo que fortalecio la presencia de El Sistema en estas
regiones. Sin duda, esta ampliacion no solo extendié el alcance
institucional del programa, sino que también profundiz6 su misién
de inclusién social y educativa, al brindar acompafiamiento
musical a nuevas poblaciones en situacion de vulnerabilidad.
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Naturaleza y Fundamentos del Programa de Atencién Hospitalaria

Este programa forma parte de la estructura académica de El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela. Su
esencia radica en llevar la educaciéon musical a nifios y jovenes hospitalizados, y reconocer el derecho a la formacion artistica, incluso en
contextos de enfermedad o convalecencia. Plantea mitigar, de cierta manera, los efectos animicos y/o emocionales que pudiera traer
consigo la enfermedad y su tratamiento, y buscar que el beneficiario pueda mantener una conexion social gracias a la interaccidon con sus
pares y otros compafieros a través de la practica colectiva de la musica.

De acuerdo con la misién y vision de El Sistema, las caracteristicas fundamentales del programa se evidencian a traveés del acceso (todos
pueden participar salvo que su condicidn de salud realmente limite al estudiante), /la adaptacion a las condiciones fisicas, emocionales y
cognitivas del paciente; el enfoque humanista y terapéutico (al permitir que la musica se convierta en herramienta de acompafiamiento,
resiliencia y expresion); la articulacion institucional con distintos centros de salud, familias y personal médico para garantizar continuidad
pedagdgica, mientras se ofrece una experiencia estética que contrarresta el aislamiento y las consecuencias del tratamiento médico.

Filosofia del Programa de Atencién Hospitalaria

El Programa de Atencion Hospitalaria (PAH) se fundamenta en un enfoque humanista que reconoce a la musica como una via privilegiada
para el desarrollo humano integral, especialmente en contextos de vulnerabilidad. Mas alla de su dimensidn estética, la musica se concibe
aqui como una experiencia transformadora que articula salud, inclusién, pedagogia y espiritualidad.

Desde esta perspectiva, entiende el arte como un derecho universal y como una herramienta de dignificacién. La practica colectiva de la
musica en espacios hospitalarios no solo favorece la expresién emocional y la creatividad de nifios, nifias y adolescentes, sino que también
reconfigura el entorno, convirtiéndolo en un espacio de encuentro, juego y sentido.

Inspirado en los fundamentos onto-epistémicos del Maestro José Antonio Abreu, el programa asume como pilar filoséfico el valor del
servicio. Esta nocion, profundamente arraigada en tradiciones espirituales y sociales, orienta la accién educativa hacia la transformacion
del sujeto, promoviendo bienestar, autoestimay ciudadania. “La musica plantea preguntas sobre el significado de la salud y el papel de las artes
en la vida humana” (Manual de Implementacion PAH, 2024-2025, pag. 11).

La musica, en este marco, no es solo una actividad complementaria, sino una forma de cuidado que reconoce la dimensiéon emocional y

trascendente del paciente. Su inclusidn en la atencion hospitalaria representa un acto de reconocimiento de la subjetividad, una apuesta
por la esperanza y una afirmacion del derecho a la belleza, incluso en medio del dolor.

A
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El PAH se compromete con la excelencia artistica y pedagdgica,
entendiendo que el desarrollo del talento y la sensibilidad
requiere condiciones éticas, estéticas y sociales adecuadas. Asi, el
programa promueve valores como la disciplina, el trabajo en
equipo, el sentido de pertenencia y la busqueda de propdsito,
fortaleciendo la resiliencia emocional y el proyecto vital de cada
participante.

En suma, la filosofia del PAH se fundamenta en la conviccién de
que la musica puede ser un puente hacia una vida mas plena, mas
sanay feliz. Se trata de una herramienta de inclusion, de expresion
y de transformacién que honra la dignidad de cada nifio, nifia y
adolescente hospitalizado, y que contribuye a la construccién de
una sociedad mas justa, sensible y solidaria.

Objetivo General (Manual de Implementacion PAH
2024-2025)

Lograr la integracion e inclusidn social del participante del PAH, a
través del acompafiamiento formativo durante y después de su
proceso de recuperacion, utilizando la musica como herramienta
de proyeccidon y motivacién personal.

Objetivos Especificos (Manual de Implementacion PAH
2024-2025)

» Impartir clases de musica, con las catedras de cuatro, guitarra,
percusion y canto a los nifios, nifias y adolescentes internados en
el hospital.

* Integrar la musica como herramienta artistica para humanizary
mejorar la permanencia en el hospital.

* Organizar repertorios musicales adecuados al nifio, nifia o
adolescente acordes a su edad, estado animico y proceso

evolutivo de la enfermedad. ““ |H| ||1 5
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* Realizar recitales y conciertos mensuales, dentro y fuera de las instalaciones del hospital, para mostrar el desempefio alcanzado por el
beneficiario.

* Insertar al nifio, nifia y adolescente en los programas formales de estudios musicales, ubicandolo en el Nucleo de El Sistema de Orquestas
y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela mas cercano a su comunidad, para que pueda continuar de manera efectiva su crecimiento en
el area musical.

* Crear un entorno mas positivo (en la comunidad hospitalaria laboral) entre los representantes, médicos, enfermeras y todo el personal
hospitalario.

Hospitalaria
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Sobre la Pedagogia Hospitalaria y el PAH

Para comprender el impacto y alcance del PAH, resulta importante
conocer que, de acuerdo con Calvo (2017). “La pedagogia
hospitalaria es una respuesta educativa integral que reconoce la
vulnerabilidad del nifio hospitalizado y promueve su bienestar fisico,
emocional y cognitivo, respetando su derecho a aprender.” (pag. 34).

Asumida en principio en el marco de la educacion especial con un
importante énfasis clinico y luego como una modalidad de la
pedagogia social, la pedagogia hospitalaria se ha venido
transformando en la medida en que las problematicas, las barreras
y las necesidades de la atencion educativa han sido reconocidas y
atendidas desde las instancias gubernamentales, propiciando
sustentos legales para desarrollar y ampliar el alcance de Ia
Pedagogia Hospitalaria.

Por su parte, la Red Latinoamericana y del Caribe de Educacién
Hospitalaria, una organizacion regional que promueve el derecho
a la educacion de nifios, nifias y adolescentes en situacién de
enfermedad, hospitalizacién o convalecencia, es una plataforma
de colaboraciéon entre paises latinoamericanos y caribefios que
impulsa politicas, investigaciones, formacién docente y buenas
practicas en pedagogia hospitalaria. Venezuela se incorporoé a esta
red en junio de 2007.

Siguiendo a Blanco y Latorre (2011:586), citados por Calvo (2017),
la pedagogia hospitalaria se orienta hacia cuatro objetivos
fundamentales que articulan el desarrollo integral del nifio
hospitalizado: Desarrollo cognitivo; Desarrollo motriz; Desarrollo
afectivo y Desarrollo social.

Cuadro N° 1. Relacién o correspondencia entre los objetivos de la

Pedagogia Hospitalaria y el Programa de Atencién Hospitalaria.

Objetivos segun Blanco y Latorre
(2011)

Desarrollo cognitivo

Promueve el aprendizaje
significativo, la estimulacion del
pensamiento y la continuidad
escolar.

Desarrollo motriz

Favorece la coordinacion, el
movimiento 'y la expresion
corporal.

Desarrollo afectivo

Acompafia emocionalmente al
nifio,fortaleciendo su autoestima
y generando espacios de
contencion.

Desarrollo social

Estimula la interaccién, el sentido
de pertenencia y la construccién
de vinculos.

Correspondencia con el PAH

El PAH integra actividades
musicales, neuroeducativas vy
lddicas que estimulan la atencion,
la memoria, el lenguaje y el
pensamiento creativo, adaptadas
al estado fisico y emocional del
nino.

El PAH incorpora ejercicios
ritmicos, juegos corporales vy
dinamicas musicales que activan
la motricidad fina y gruesa,
respetando las capacidades del
paciente hospitalizado.

El PAH prioriza el vinculo afectivo,
el acompafiamiento empatico y el
derecho a la belleza, utilizando el
arte, la musica y la conversacion
como herramientas de cuidado
emocional.

El PAH promueve la participaciéon
activa del nifo en actividades
grupales, el reconocimiento de su
voz y la construccion de
comunidad dentro del entorno
hospitalario, incluso en
condiciones de aislamiento.

Fuente: Centro de Investigacién y Documentacion de El Sistema (CIDES) 2025.

17
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La pedagogia hospitalaria, tal como ha sido definida por autores
como Blancoy Latorre (2011), Calvo (2017) y redes como REDLACEH,
se concibe como una practica educativa que garantiza el derecho a
aprender en contextos de enfermedad, hospitalizacién o
convalecencia. Su propdsito no se limita a la continuidad escolar,
sino que abarca el desarrollo cognitivo, motriz, afectivo y social del
nifio o adolescente hospitalizado, reconociéndolo como sujeto
activo, digno y capaz, incluso en condiciones de vulnerabilidad.

En este marco, el Programa de Atencidon Hospitalaria (PAH) de El
Sistema se presenta como una expresién concreta, innovadora y
profundamente contextualizada de los principios de la pedagogia
hospitalaria. EIl PAH no solo responde a los objetivos clasicos del
campo, sino que los expande mediante un enfoque
interdisciplinario.

Aunque a partir de 1948 se registra la primera experiencia
sistematizada de pedagogia hospitalaria en Venezuela con la
apertura del Aula Jardin Dra. Lya Imber en el Pabellén de Nifios del
Hospital Central de Valencia, y que en el afilo 1979 en forma paralela
funcionaban Centros Educativos Hospitalarios bajo el Consejo
Venezolano del Niflo (actualmente, Fundacién Nifo Simén); entre
los afios de 1980 y 1990 es cuando se logra la creacion y
consolidacion de aulas hospitalarias en hospitales pediatricos de
Caracas, Maracaibo, Mérida y otras ciudades. Por otra parte, el
Documento de Conceptualizacion y Politicas de la Atencién Educativa de
las Personas con Impedimentos Fisicos (Ministerio de Educacion,
Cultura y Deportes, 1998), establece el modelo de atencion
educativa integral, permanente, continuo y articulado con los
demas subsistemas del Sistema Educativo orientado al ingreso,
prosecucién y permanencia escolar. En el afio 2006, a través del
documento, La Pedagogia Hospitalaria en el Marco del Sistema
Educativo Bolivariano, el Ministerio de Educacién y Deportes declara
la funcion de las aulas hospitalarias como aquella que garantiza la
atencion integral de los niflos y jovenes que son asistidos en

hospitales (Jhon 2006) (Serrada 2017). M “ “ |H 8
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Es relevante mencionar que dos de los objetivos sociales de las aulas hospitalarias declarados en el precitado trabajo:

 Crear un ambiente lo mas cercano a su vida diaria.
* Propiciar un contexto que garantice relaciones de confianza y seqguridad son propdsitos inherentes del Programa de Atencién Hospitalaria
de El Sistema.

Por su parte, la expansion del Programa de Atencién Hospitalaria es expresion de compromiso y respuestas hacia la calidad educativa y la
excelencia que caracteriza el modelo formativo de El Sistema.

Marco Legal en América Latina

En el contexto latinoamericano, se ha reconocido la pedagogia hospitalaria como parte de la educacion inclusiva, en ese marco
encontramos:

* Declaraciéon de Niterdi (Brasil, 2009) Reconoce los derechos educativos de nifios y jovenes hospitalizados en América Latina y el Caribe,
y promueve la creacion de aulas hospitalarias y la formaciéon docente especializada.

* Congreso REDLACEH (México, 2023) Propone incorporar contenidos de pedagogia hospitalaria en la formacién docente de grado y
pregrado, vinculandolos con ética, discapacidad y derechos humanos.

* Marco de Indicadores para América Latina y el Caribe (2025) Evalua el estado de avance de la pedagogia hospitalaria en la regién,
destacando la necesidad de politicas publicas sostenidas, formacion profesional y gestién pedagdgica inclusiva.

Marco legal de la pedagogia hospitalaria en Venezuela

La legislacion venezolana reconoce el derecho de nifios, nifias y adolescentes a recibir educacion en cualquier circunstancia, incluyendo la
hospitalizacién. Los principales instrumentos son:

* Ley Organica para la Proteccién del Nifio, Nifia y Adolescente (LOPNA, 2000) Reconoce el derecho a la educacion sin interrupciones,
incluso en situaciones de enfermedad y hospitalizacion.

* Ley Organica de Educaciéon (LOE, 2009) Incorpora la atencién educativa en contextos de salud como parte del Sistema Educativo
Nacional, al promover la inclusién y la equidad.

* Politicas publicas educativas. A partir de los afios 2000, se crean programas regionales de atencién educativa hospitalaria, se asignan
docentes especializados y se desarrollan manuales de implementacién adaptados a contextos hospitalarios.
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Criterios de implementacidon del PAH desde la Pedagogia
Hospitalaria: metodologias y practicas (Manual de
Implementacion PAH 2024-2025)

Operativo: La planificacion pedagdgica del PAH considera la
dinamica propia del entorno hospitalario, ajustdndose a los
horarios médicos, al estado clinico del paciente y a las
posibilidades reales de participacién.

Normalizador: La atencién educativa reconoce que los nifios,
nifas y adolescentes hospitalizados son sujetos plenos, con
capacidades, intereses y derechos, mas alld de su condicion de
salud. Se busca normalizar su experiencia escolar, evitando
enfoques asistencialistas o excluyentes.

Personalizado: Las actividades deben responder a las
caracteristicas particulares de cada estudiante, considerando su
nivel de desarrollo cognitivo, emocional, fisico y social, asi como
sus intereses y necesidades especificas.

Globalizado: La accién pedagdgica se construye en didlogo con
todos los actores que rodean al nifio, nifia y adolescente en el
hospital: familia, personal médico, paramédico y docente
hospitalario. Esta articulacién favorece una atencién integral y
coherente.

Creativo y flexible: El uso del arte, la musica y el elemento ludico
para generar espacios de expresiéon, adaptacion y resiliencia. La
creatividad pedagdgica es clave para transformar el entorno
hospitalario en un espacio de aprendizaje significativo.

Socializador: El PAH en el marco de la pedagogia hospitalaria
promueve el encuentro, el didlogo y la construccion de vinculos,
incluso en condiciones de aislamiento. Favorece el sentido de
pertenencia, la participacién activa y el reconocimiento mutuo.

tencion Hospitalaria
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Cuadro N° 2. Fundamento Pedagdgico del PAH

Teoria/Autor

Aportes clave

Implementacién Pedagdgica en el Programa de Atencién Hospitalaria

Jean Piaget

Lev Vygotsky

Albert Bandura

Jerome Bruner

Carl Rogers

Métodos de
ensefanza
musical

Desarrollo por etapas;
aprendizaje activo

Zona de desarrollo
proximo; mediacion social

Aprendizaje vicario;
autoeficacia

Andamiaje; modos de
representacion

Educacion centrada en la
persona; clima afectivo

Kodaly, Orff, Dalcroze,
El Sistema

Las actividades musicales, ludicas y cognitivas del PAH se adaptan al nivel de desarrollo del
nifio y a su condicién de salud, promoviendo la exploracion sensorial, el pensamiento
concreto y la construccion activa del conocimiento.

El PAH promueve el acompafiamiento personalizado, donde el formador, familiares y pares
actuan como mediadores del aprendizaje, favoreciendo el desarrollo dentro de la zona de
potencial del nifio. En el Modelo formativo de El Sistema, la accidon educativa es organica
por lo que el estudiante que domina mejor el pasaje o que posee mayor dominio técnico
favorece, modela este aprendizaje instrumental apoyando a sus compafieros a superar las
dificultades.

El PAH utiliza el modelado positivo, el refuerzo emocional y la validacion de logros para
fortalecer la confianza del nifilo en sus capacidades, incluso en situaciones de
vulnerabilidad fisica o emocional.

El PAH emplea narrativas, imagenes, musica y juego como formas de representacion
simbdlica que facilitan el aprendizaje, el vinculo afectivo e identitarios desde la practica
colectiva de la musica y la expresiébn creativa en contextos hospitalarios.

El PAH promueve la validacién emocional; empatia como base del vinculo pedagdégico;
respeto por el ritmo del nifio.

En el PAH, la practica colectiva incluye experiencias didacticas musicales que integran
ritmo, movimiento y expresion como herramientas para el desarrollo integral y la inclusion.
Con un enfoque ecléctico, los diferentes métodos se integran en el Modelo Sistema sobre
la base del aprender haciendo, la experiencia musical de un repertorio tradicional y
popular, la creatividad, el desarrollo de habilidades de lectura, asi como el desarrollo de las
técnicas de la ejecucién instrumental.

Fuente: Centro de Investigaciéon y Documentacién de El Sistema (CIDES) 2025.

Como se observa, el PAH se fundamenta en un enfoque interdisciplinario que combina teorias del desarrollo, de aprendizaje y de educacién
musical, adaptadas al contexto hospitalario y sobre una sélida base de pedagogia hospitalaria. Estas teorias no se aplican de forma aislada,
sino que se integran creativamente en actividades ludicas, musicales y afectivas que responden a las necesidades reales del nifio
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La Comunidad del Programa de Atencién Hospitalaria
Beneficiarios directos e indirectos

El Programa de Atencidon Hospitalaria de El Sistema esta dirigido a
nifos, nifas y adolescentes que se encuentran en situacién de
hospitalizacién o tratamiento médico prolongado, tanto en centros
de salud publicos como privados. Esta poblacién, marcada por la
vulnerabilidad fisica, emocional y social que implica la
enfermedad, es atendida desde una perspectiva inclusiva,
dignificante y profundamente humanista. Asimismo, presenta
diversidad en condiciones clinicas, en edades, en trayectorias
escolares y en contextos familiares, lo que exige una pedagogia
flexible, empatica y adaptativa.

En este sentido, reconoce en cada nifio no solo a un paciente, sino
a un sujeto de derecho, capaz de aprender, de crear, de expresarse
y de formar parte activa de una comunidad musical. Igualmente, la
atencién se extiende a quienes se encuentran en procesos de
recuperacion, cuidados o tratamientos ambulatorios, siempre en
articulacion con el personal médico y sus familias.

Fase de <«
estancia

Figura 1. Fases de estancia en el hospital.

Aun cuando el programa esta concebido para brindar
acompafamiento educativo y musical a nifios, nifias vy
adolescentes que se encuentran hospitalizados por razones
meédicas, su impacto va mas alla del paciente, pues se extiende al
entorno afectivo que lo rodea. Involucra activamente al personal
meédico y a las familias para generar espacios de encuentro que
fortalecen los vinculos y favorecen el bienestar integral de la
poblacién atendida.

Entre los participantes se encuentran Beneficiarios Directos:
pacientes hospitalizados a partir de 5 afios de edad (nifios, nifias y
adolescentes que se encuentran ingresados en el centro
hospitalario); pacientes ambulatorios (nifios, nifias y adolescentes
gue reciben apoyo educativo o atencién cuando asisten al hospital
para tratamientos o consultas); Beneficiarios Indirectos: familiares
(representantes y allegados de los nifios, nifias y adolescentes que
participan en el programa); personal médico (médicos, enfermeras
y otros profesionales que trabajan en las instituciones donde se
implementa el programa); otros familiares del personal, tanto
medico, como obrero y/o administrativo del centro de salud, en su
mayoria hijos entre los 5y 16 afios de edad.

Entre los beneficiarios indirectos del Programa de Atencion

Hospitalaria (PAH) se encuentra el personal que labora en los
centros de salud. Segun el profesor Juan Pablo Rivas, gerente del
programa, a partir de esta vinculacion surge el proyecto PROSA
(Profesionales de la Salud), una iniciativa que articula a los
trabajadores hospitalarios que han participado en los talleres
formativos del PAH (Entrevista CIDES, febrero 2025). Este ensamble
tiene como propodsito fomentar la participacidn de estos
beneficiarios en actividades culturales y artisticas dentro de los
hospitales, fortaleciendo el vinculo entre salud y educacién, y

>

* Informacién sobre
procedimientos médicos,
tratamiento

* Pueden aparecer
niveles de ansiedad
tanto en el niflo como en
su familia

* Pueden presentarse:
inquietud, angustia, miedos
derivados de la enfermedad
y/o tratamiento.

- Restablecer habitos
anteriores

- Preparacién vuelta al cole

* Tratamiento médico
+ Atencién multidisciplinar
+ Adaptacién al hospital

Fase de
admision > |

e

Fuente: Calvo (2017) La Pedagogia Hospitalaria: Clave en la atencién al nifio enfermo y hospitalizado
y su derecho a la educacién.

Fase de alta
médica
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promoviendo espacios de encuentro, expresion y bienestar en el
entorno hospitalario.

Como expresion de la filosofia del programa, se toma en cuenta a
los pacientes hospitalizados por enfermedades graves o crénicas,
como cancer, leucemia u otras afecciones oncoldgicas, los cuales
experimentan un espectro complejo y multifacético de estados
emocionales y animicos (como consecuencia de la hospitalizacidon
prolongada, ademas del dolor fisico, la incertidumbre del
prondstico y los tratamientos invasivos) que pueden llegar a
afectarlos psicolégicamente y de manera significativa. Muchos de
ellos pueden manifestar miedo y ansiedad, temor al dolor y al
avance de la enfermedad. De igual manera, los pacientes pueden
presentar depresion y desesperanza debido al deterioro de su
salud, a la pérdida de su autonomia, de su bienestar y de su
cotidianidad familiar o educativa, razones por las que muchos de
ellos se sienten aislados o sienten frustracion ante las limitaciones
fisicas y la dependencia hacia otros. Estas situaciones terminan
afectando tanto su motivacion, su entusiasmo y optimismo.

Frente a las necesidades biopsicosociales, propias de contextos de
hospitalizacién, la practica colectiva de la musica —tal como la
promueve el Modelo formativo de El Sistema— se convierte en un
espacio de integracidon y bienestar, dado que se trata de un
enfoque experiencial y emocional significativo donde el nifio, la
nifia o el adolescente puede sentirse acompafiado, reconocido y
feliz.

Algunas de estas necesidades psicoemocionales
fundamentales de los pacientes en contextos de hospitalizacion,
especialmente en nifios, nifias y adolescentes que el Programa de
Atencion Hospitalaria prioriza son:

Conexién social: A pesar del aislamiento fisico, los pacientes

anhelan sequir siendo parte de su red social. Es decir, conservan el
deseo de sentirse parte de su entorno social: familia, amigos,
escuela, comunidad. En este sentido, el programa favorece la
conexioén entre los integrantes de las agrupaciones musicales.

Empatia como herramienta pedagdgica: La empatia y la
comprension de sus seres queridos, asi como el apoyo de grupos
de ayuda o de otros, y su solidaridad con ellos, puede resultarles
significativo y edificante. La empatia de los adultos significativos,
sobre todo de los formadores, el acompafiamiento de sus paresy
el reconocimiento de sus emociones, son elementos clave para
gue el paciente se sienta validado. En otras palabras, el apoyo
afectivo no solo alivia el sufrimiento, sino que fortalece la
autoestimay la disposicién al aprendizaje y a la recuperacion.

Ser tratados con naturalidad, mas alla de la condicién clinica:
Los pacientes desean ser tratados con normalidad y dignidad, no
como victimas. Anhelan interacciones que no se centren
Unicamente en su enfermedad, sino que les permitan hablar de
sus intereses, pasatiempos y recuerdos. Los nifios hospitalizados
no desean ser vistos como “casos” o “victimas” sino como personas
plenas, con intereses, talentos y suefios. De manera que, en el
programa, aun cuando se toma en cuenta su condicién de salud, la
atencién pedagogica se enfoca en el desarrollo del talento para
estimular las capacidades y el logro progresivo de sus
desempenios.

Participacion: A pesar de la dependencia, los pacientes desean
mantener cierto grado de control sobre sus decisiones y su
entorno. Es por ello por lo que, desde el programa, se fomenta la
toma de decisiones sobre su entorno, sus actividades y su
participacion. Igualmente, se respetan sus ritmos de aprendizaje y
se les permite el control sobre su practica musical. Como
resultado, se desarrolla la autonomia progresiva en el proceso de
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aprendizaje y la capacidad de eleccién y autorregulacion.

Expresion emocional: El programa ofrece un espacio seguro para expresar sus miedos, tristeza o enojo sin ser juzgados, es decir, el ensayo
puede convertirse en un espacio de reflexién o expresion de sus frustraciones, miedos u otro sentimiento que emerja en la practica
musical. En otras palabras, las practicas funcionan como un canal que permite transformar las emociones en algo positivo que reconduce
el equilibrio emocional.

Propdsito y resiliencia emocional: Aunque la situacién sea grave, la esperanza sigue siendo una necesidad. Esto no implica una negacién
de la realidad, sino la capacidad de encontrar un propdsito ya sea a través de pequefios logros diarios, de la conexidn con sus seres
queridos o de la contribucion a algo mas grande que ellos mismos. Reconocer los logros musicales fomenta la motivacién y autoestimay
le permite al estudiante reconocer sus capacidades y recursos internos para afrontar las adversidades y participar activamente en su
recuperacion.

Fotg;.; rtesfa del Programa de Atencion Hospitalaria
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Los Formadores: Equipo pedagdgico del programa

Los formadores que integran el programa suelen contar con una
solida trayectoria profesional, respaldada por estudios Yy
experiencia en dreas como la salud, la musica, la educacién
general, la psicopedagogia y el trabajo comunitario. Esta
diversidad formativa les permite abordar la ensefianza musical en
contextos hospitalarios con sensibilidad, adaptabilidad vy
profundidad pedagdgica, asi como responder a las necesidades
biopsicosociales de la poblacién atendida.

En este marco, los formadores que se incorporan al Programa de
Atencidon Hospitalaria (PAH) reciben una capacitacion especializada
estructurada en dos fases: Fase I (tedrica) y Fase II (practica).
Durante la primera etapa, se abordan contenidos fundamentales
de pedagogia hospitalaria, bajo la orientaciéon y acompafiamiento
de la profesora Laura Rodriguez especialista en el area y docente
de la Universidad Central de Venezuela (UCV), quien actua como
tutora y facilitadora del proceso formativo. Esta etapa se
complementa con una capacitacién en bioseguridad, dirigida por
la doctora Margeiris Boada, y con la participacién de profesionales
del area de la psicologia, quienes aportan herramientas para el
acompafiamiento emocional y el abordaje psicosocial de la
poblacion atendida.

La segunda fase supone un proceso de observacién participativa
en el PAH y consiste en visitas guiadas al centro de salud en el cual
se desarrollan las clases; del mismo modo, se hace
acompafiamiento a familias parientes y representantes de los
pacientes. Esta fase dura pocos dias y una vez terminada los
aspirantes interesados se incorporan formalmente al programa.
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Sobre el Perfil del Formador

El formador del Programa de Atencién Hospitalaria encarna un perfil distintivo dentro del entramado educativo de El Sistema,
principalmente caracterizado por una sensibilidad humanista, una vocacién de servicio y una capacidad de adaptacion a contextos clinicos
complejos. Su labor exige aptitudes y actitudes diferenciadas, marcadas por una compasion especial en el trato y una profunda disposicion.
Igualmente, una mirada comprensiva, empatica y respetuosa hacia el paciente y su condicion; sin perder de vista su rol profesional como
formador musical, posee dominio para manejar grupos heterogéneos y dinamicas cambiantes. Este formador posee estrategias para
comprender la enfermedad, como una experiencia de vida, le permite actuar con entereza y madurez frente a escenarios complejos,
propios del entorno hospitalario, como el dolor, el sufrimiento ajeno o la muerte. En este contexto, debe demostrar un manejo ético y
afectivo de las relaciones interpersonales, asi como un tacto minucioso en la interaccién con los pacientes.

Desde el punto de vista médico, el formador maneja una terminologia basica relacionada con las patologias mas frecuentes que afectan a
la infancia y con los efectos que los tratamientos pueden tener sobre el desarrollo cognitivo y fisico de los convalecientes. Esto quiere decir
gue, aunque no ejerce funciones clinicas, posee conocimientos fundamentales del area de la salud que le permiten actuar como
colaborador del equipo hospitalario, en armonia con los lineamientos y dinamicas del centro asistencial. Su labor se desarrolla desde el
respeto a los limites de acceso a areas sensibles, para evitar cualquier interferencia en las tareas médicas o administrativas y priorizar
siempre la seguridad del paciente y del propio formador.

En relacion con el perfil artistico, los formadores poseen conocimientos musicales generales y habilidades de ejecucién instrumental en
niveles basico o intermedio. Se valora especialmente a aquellos que dominan géneros tradicionales venezolanos y latinoamericanos, sin
excluir a musicos profesionales con alto nivel interpretativo. No obstante, se prioriza la vocacion de servicio, la empatia, la humanidad y el
compromiso social por encima del virtuosismo técnico, puesto que se reconoce que, en este contexto, la musica es ante todo un vehiculo
de acompafamiento, expresion y dignificacion. Como parte de las cualidades mas ilustrativas del formador del PAH podemos mencionar:
paciencia, humildad, tolerancia, respeto, talento, motivacién, calidez, autenticidad, flexibilidad, inteligencia emocional, perseverancia,
equilibrio, y temple sobre todo para “no desfallecer ante algunos escenarios adversos propios del ambiente hospitalario, tales como el dolor, el
sufrimiento y la muerte, entre otros” (Pag. 21, Manual de Implementacién PAH 2024-2025).

Integrante Tutor del Programa de Atencién Hospitalaria

Los integrantes tutores son nifios y jévenes que, aunque no se encuentren atravesando una condicion de salud o ya hayan superado una
etapa de hospitalizacién, forman parte activa de las agrupaciones del PAH por su sensibilidad, empatia y compromiso con las actividades
que se desarrollan. Muchos de ellos tienen vinculos afectivos o familiares con otros participantes del programa. Su rol principal es el de
acompafamiento musical y pedagdgico: participan como ejecutantes en los ensambles, apoyan al docente en el proceso formativo y
brindan orientacién a los nuevos integrantes, favoreciendo el aprendizaje entre pares y el fortalecimiento del vinculo comunitario dentro

del entorno hospitalario.
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Areas de Formacién Musical en el Programa de Atencién Hospitalaria

Los componentes formativos musicales del Programa de Atencion Hospitalaria simbolizan la idea del Maestro Abreu sobre la
conviccién de que la musica es un derecho universal y un instrumento de dignificacion humana, especialmente para quienes viven en
condiciones de vulnerabilidad. En este sentido, el ordenamiento de los ejes de formacién, como también de las estrategias didacticas,
materializan los lineamientos académicos mediante todo el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Lenguaje musical:

En estas clases se aborda lo concerniente a la lectura, al reconocimiento y a la identificacion de lo relacionado con la nomenclatura y
simbologia musical, y también con los siguientes aspectos formativos:

 Notas musicales, escala cromatica, escala diaténica.

* Figuras musicales, cifras de compas, claves.

* Partitura y sus componentes.

* Lectura ritmica, en compases simples, de figuras que comprenden desde la redonda hasta la semicorchea, con silencios.
+ Cifrado universal, nomenclatura de acordes mayores, menores y dominantes.
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Formacioén instrumental:

La formacién instrumental en el Programa de Atencidn Hospitalaria se concibe como una experiencia musical accesible, significativa y
emocionalmente enriquecedora. Mas que una instruccién técnica convencional, se trata de una practica pedagdgica flexible que, por una
parte, se adapta a las condiciones fisicas, cognitivas y emocionales de cada paciente y, por otra, respeta sus ritmos, sus capacidades y
estados de animo.

En tal sentido, la formacion instrumental se refiere al aprendizaje practico de uno o varios instrumentos musicales, al abordaje de la
técnica de ejecucion y al desarrollo de habilidades psicomotoras que lleva consigo este tipo de aprendizaje. En el caso particular del
Programa de Atencidon Hospitalaria y, por razones practicas, se trabaja Unicamente con instrumentacion de cuerda pulsada,
percusion y canto. Otros instrumentos, como lo son los de cuerda frotada, podrian hacer mas dificil el proceso de aprendizaje debido a
las posturas de ejecucidn que estos requieren, y los instrumentos de viento podrian suponer riesgos de bioseguridad o contaminacién
entre pacientes.

En cuanto a las clases instrumentales, estas incluyen:

* Cuatro
* Guitarra
* Percusioén

El canto, como materia de contenido de ejecucion instrumental, se considera vital dentro del eje de formacidn, dado que el repertorio
incluye obras tradicionales cuyos géneros integran el canto y la ejecucidn. Estas catedras, tanto las de lenguaje musical como las de
instrumento, se nutren de diversas estrategias y recursos didacticos que facilitan el proceso de impartir el conocimiento, su recepciény
entendimiento por parte de la poblacion atendida. Las estrategias didacticas utilizadas en el programa son: las clases
individuales, los seccionales simples, el ensayo general, el repertorio y, finalmente, los conciertos.

En definitiva, el repertorio, los métodos y los instrumentos se seleccionan cuidadosamente para favorecer la participacién, la expresién

personal y el disfrute estético. Se priorizan géneros tradicionales venezolanos y latinoamericanos por su cercania cultural y su potencial
para generar vinculos afectivos y comunitarios.
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Competencias generales de los beneficiarios del PAH
Competencia expresiva y comunicacional

Expresa ideas, emociones y vivencias a través del lenguaje verbal,
musical, corporal y artistico, utilizando los recursos ofrecidos por el
programa como medios de comunicaciéon simbdlica y afectiva.

Competencia cognitiva y creativa

Participa activamente en actividades que estimulan la atencion, la
memoria, el pensamiento l6gico y la imaginacién, desarrollando
habilidades de resolucién, exploracion y creacion en contextos
lddicos y musicales.

Competencia emocional y resiliente

Reconoce sus emociones, fortalece su autoestima al desarrollar
estrategias de afrontamiento ante la hospitalizacion, encuentra en
la musica espacios de contencién y bienestar.

Competencia social y colaborativa

Interactda con otros nifios, docentes, familiares y personal
hospitalario, construye vinculos de respeto, cooperacién vy
pertenencia, incluso en condiciones de aislamiento o
vulnerabilidad.

Competencia cultural e identitaria

Valora la diversidad musical venezolana y latinoamericana,
reconociéndose como parte activa de una comunidad cultural, y
desarrollando sentido de identidad a través del repertorio, el ritmo
y la expresidn artistica.
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Competencias musicales que se desarrollan en el marco del
Programa de Atencién Hospitalaria (Manual de
Implementaciéon PAH 2024-2025)

Competencias Especificas
* Domina los aspectos basicos de la técnica de la ejecucién de
instrumentos como el cuatro, la qguitarra y la percusion

afrovenezolana.

* Interpreta correctamente el cifrado universal para la lectura de
acordes.

+ Conoce los grupos basicos de acordes: mayores, menores y
dominantes.

* Cuenta con los conocimientos bdasicos para interpretar una
partitura.

* Reconoce las claves, cifra de compas, signos y casillas de
repeticion, entre otros.

* Demuestra capacidad de trabajo en equipo y solvencia musical
para trabajar en el formato de ensamble.

+ Evidencia respeto e interés hacia la diversidad de géneros
musicales venezolanos y latinoamericanos.

* Valora y se identifica con los principios institucionales.

* Conoce las implicaciones sociales que conlleva su actividad como
ejecutante, y es capaz de proyectar su formacién dentro y fuera de
El Sistema.

o Wity
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Dinamica Pedagdgica del Programa de Atencién Hospitalaria
Metodologia de Ensefianza y Aprendizaje

La Practica Colectiva de la Musica en el contexto del Programa de Atencidén Hospitalaria (PAH) se impregna de magia, pasion y lucha en un
compromiso sostenido por cada uno de los formadores, cuyas experiencias, resignifican la didactica como un espacio en el que los
conocimientos se comparten mutuamente y los procesos de aprendizaje se convierten en lugares de encuentro.

“Como musico, la experiencia de compartir eso que yo sé a unos nifios que lo necesitan y la emocién para ellos de aprenderse una
cancion y también de ir a un concierto es tnica” (Formadora: Elizabeth Duran. PAH Micro. Cortesia Gerencia PAH).

Como parte de la dinamica pedagdgica, cada encuentro se constituye una nueva experiencia de aprendizaje; para ello, los formadores
establecen un vinculo respetuoso y no invasivo con el nifio, nifia o adolescentes participantes del programa. El primer encuentro es vital
para la respuesta de esta poblacién (de pacientes), por ello, los formadores se acercan de manera afectiva para motivar la comunicaciény
el didlogo a partir de narrativas y juegos como medios pedagdgicos y de esta forma invitarlos para participar en el programa.

“Hola, ;como te llamas? Me encanta tu pijama de superhéroe. ;Te gustan los superhéroes? Yo tengo una pandereta que suena como el
escudo del Capitan América ¢la quieres ver? y asi, como otra alternativa, siempre y cuando el nifio no se sienta invadido en su
espacio” (Formadora: Yaneth Pernia. Hospital Doctor José Maria Benitez. Gerencia Estadal Aragua-La Victoria.
Cuestionario-Consulta Lideres PAH-CIDES 2025).

En otros casos, el cuatro, los tambores y otros instrumentos, asi como las notas y figuras musicales en colores, resultan encantadoras
estrategias de abordaje en esa primera vez que se llega a los nifios hospitalizados. Sin embargo, cada encuentro es distinto, debido a que
la poblacién y sus circunstancias son diversas, asi que en algun momento los nifios son dados de alta o pasados a otra area en el mejor de
los casos o pueden incorporarse nuevos pacientes.

“..y siempre generar curiosidad en el nifio para aprender musica, como: ;oye sabes cudl instrumento esta guardado en este estuche?
¢Sabes de qué color es el tambor? ;Te gustaria aprender musica? Todo esto con el fin de que sea el nifio quien tome la decision de hacer
musica y no sienta que se le impone la clase de musica” (Formador: Leimar Parra. Hospital Pediatrico Nifio Jesus. Gerencia Estadal
Yaracuy. Cuestionario-Consulta Lideres PAH-CIDES 2025).

Por ello, se hace necesario considerar la flexibilidad y la adaptabilidad a las condiciones del paciente o a la dinamica hospitalaria para la
planificacién diaria. De manera que las estrategias cambian, la metodologia requiere de dinamicas activas, aunque alguno de ellos esté en
cama. “Reciben sus clases bdsicas, personalizadas, en la cdtedra de cuatro, cama por cama” (Formador: Jean Carlos Castro. Hospital
Universitario Doctor Miguel Oraa. Gerencia Estadal Portuguesa. Guanare. Cuestionario-Consulta Lideres PAH-CIDES 2025).
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Asimismo, el proceso de observacion, el didlogo y la
retroalimentacién afectiva en todo el proceso de ensefianza y
evaluacidon continua favorece el desarrollo de las competencias
musicales y sus niveles de desempefio. La adaptacién como eje
transversal de la metodologia de ensefianza del PAH implica
flexibilizar el curriculo o la programacién, es decir, ajustarla al
estado de salud del nifio (si esta cansado, con dolor o aislado por
bioseguridad).

Del mismo modo, la modalidad de atencion (clases) es individual o
en micro grupos. Las sesiones suelen ser breves (15-20 min),
incluso en la cama del nifio. Predomina el uso de instrumentos
pequefios, portatiles y esterilizables (panderetas, cuatros
pequefos, xilé6fonos, voz). Y se hace énfasis en la improvisacion, la
creatividad y la participacién espontanea.

“El nifio (postrado en cama) comienza a explorar el cuatro, lo conoce,
recibe orientaciones del formador. Si el nifio se cansa, la clase se
convierte en un juego ritmico con pandereta. El objetivo no es que
toque perfecto, sino que olvide por 10 minutos que esta enfermo y
comience su proceso de motivacion hacia la musica”,

(Formadora: Yaneth Pernia. Hospital Doctor José Maria Benitez.
Gerencia Estadal Aragua-La Victoria. Cuestionario-Consulta Lideres
PAH-CIDES 2025).

Aunque la didactica de la musica implica la integracién de métodos
de enseflanza como Dalcroze, Orff, Martenof y metodologias
activas para el aprendizaje del canto (canto con movimientos o
gestos), lenguaje musical (pulsos, marchas o desplazamientos),
suelen estar condicionados siempre al contexto y a las
caracteristicas de los beneficiarios (nifios, nifias y adolescentes),
considerando el diagndstico médico, el tratamiento en curso, la
edad, y el estado emocional. La atencién se suspende o modifica si
hay signos de malestar, ansiedad o descompensacion clinica.

También, los tiempos de atencidon y duracion de la clase depende
del estado fisico, emocional y cognitivo del paciente, que en
ocasiones se reduce a 10 o 15 minutos:

“El tiempo de la clase lo determina el nifio, puede ser prolongado o no,
el FIAM tiene que estar preparado para desarrollar una clase musical
de excelencia, con las distintas dificultades que se pueden presentar
como: vias (intravenosa, catéter, cdnulas), falta de alguna extremidad,
heridas graves que imposibiliten al nifio sentarse para ver la clase o se
le complique ejecutar ciertos instrumentos, la planificacion es de
acuerdo a las necesidades del nifio y no a los estandares que puede
tener una planificacion por niveles de un nifio en un nucleo”
(Formador: Leimar Parra. Hospital Pediatrico Nifio Jesus Yaracuy.
Gerencia Estadal Yaracuy. Cuestionario-Consulta Lideres PAH-CIDES
2025).

Organizacioén del Disefio Didactico

Para el desarrollo de la didactica musical, es importante considerar
que el modelo de El Sistema implica la atencion de las esferas
individuales, familiares y comunitarias; es asi como la practica
colectiva de la musica como gran estrategia de aprendizaje se
desarrolla a partir de talleres, seccionales y ensayos generales.

Cada uno de ellos aborda propdsitos particulares para el desarrollo
técnico en la ejecucién instrumental, desarrollo de la musicalidad
en el ensamble, entre otros. Para los formadores es importante
que el estudiante (beneficiario) reconozca su talento y las
potencialidades musicales que posee; por ello, el espacio de la
clase individual o el taller esta dirigido al aprendizaje del repertorio
desde sus elementos mas basicos hasta lograr niveles de mayor
dificultad.
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En los talleres, se ejercita lo relacionado con las posturas basicas
para la ejecucion (siempre considerando las condiciones del
paciente), las digitaciones, acordes, cambios de posicidn, rasgueos
y tonalidades sencillas.

Es un primer nivel de aprendizaje instrumental en el que la
demostracion por parte del FIAM y la repeticién por parte del
estudiante puede ser un juego sonoro divertido y creativo. Los
seccionales se caracterizan por la unificacidon de los instrumentos
de una misma fila: cuatro, guitarra, canto, etc. Y permite trabajar la
afinacion, el balance, las dinamicas y otros aspectos relevantes,
segun la fila.

Y en el ensayo general, el ensamble de todas las secciones de la
agrupacion favorece el nivel técnico grupal, articulaciones vy
procesos propios de interpretacion.

Figura N° 2. Dinamica Pedagégica PAH

Préqtica
Colect’lvg de
la Mdsica

Fuente: Manual de Implementacidn Programa de Atencion
Hospitalaria 2024-2025.

Igualmente, las agrupaciones de camara y ensambles realizan
muestras académicas y conciertos en los espacios hospitalarios
como en diferentes escenarios para favorecer el intercambio entre
el publico y los integrantes del programa. Los conciertos no son
simples presentaciones musicales, sino expresiones vivas de
resiliencia, aprendizaje y esperanza.

El Repertorio

En el marco del Programa de Atencién Hospitalaria, la ensefianza
musical se fundamenta en un repertorio cuidadosamente
seleccionado, vinculado a la musica popular y tradicional de
Venezuela, asi como a expresiones representativas del acervo
latinoamericano. Esta eleccion responde tanto a criterios de
identidad cultural como a la adecuacion instrumental del
programa, que privilegia formaciones propias de estos géneros
(cuatro, maracas, guitarra, flauta dulce, entre otros).

La seleccién del repertorio considera diversos componentes
técnico-musicales que favorecen el aprendizaje progresivo de los
estudiantes, tales como la estructura ritmica, la accesibilidad
melddica, la posibilidad de ejecucion colectiva y el potencial
expresivo de cada obra. Estos elementos permiten adaptar la
ensefianza a las condiciones clinicas, cognitivas y emocionales de
los participantes.

El repertorio estd organizado en niveles progresivos de dificultad
técnica y expresiva, lo que permite una adaptacién gradual a las
capacidades de los participantes. Al mismo tiempo, este repertorio
representa una via de acercamiento al acervo cultural musical de
Venezuela, al incorporar obras emblematicas de la musica popular
y tradicional. Sus contenidos estan inspirados en los referentes
histéricos, autores y cultores que han dado forma, identidad y
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continuidad a nuestras expresiones musicales a lo largo de las ) . 1 . I\,
décadas. En ese sentido, podemos encontrar obras sencillas como ‘ 3
“Compadre Pancho” de Lorenzo Herrera hasta “Criollisima” de Luis
Laguna y Henry Martinez, o “La Negra Atilia” de Pablo Camacaro,
en su mayoria arreglos del maestro Juan Pablo Rivas.

Por ejemplo, en el primer nivel se trabajan acordes muy basicos,
estructuras sencillas y los ritmos mas sencillos con los cuales el
estudiante pueda iniciar el aprendizaje del instrumento. En el
nivel intermedio, se incluyen acordes con barra, ritmos mas
complejos de ejecucion, estructuras que incluyen signos de
repeticion, como primera y segunda casilla, entre otros. Por su
parte, en el nivel avanzado se trabajan acordes en 2da o 3ra
posicién, acordes suspendidos, tensiones, armonias complejas,
ritmos avanzados como por ejemplo cambios de compas,
alternancia entre compases simples y compuestos (como 6/8 y
3/4) y sus variaciones.

Sobre los Organicos de los Ensambles

Las diversas agrupaciones que emergen en la dinamica del
programa responden a las particularidades técnicas del
instrumento y a la inclinacién del participante y no esta
determinado por un numero especifico de instrumentistas. Entre
los instrumentos que constituyen los formatos musicales se
encuentran una variedad de timbres como:

*Cuerdas frotadas: violines, violonchelos.
*Cuerdas pulsadas: cuatro, guitarras, mandolinas, bajo.

*Percusion: campanas, xiléfonos, vibrafonos, redoblantes, bongd,
congas, timbales, bateria, tambores, cencerros, panderetas,

claves Y maracas. Foto: Cortesia del Programa de Atencién Hospitalaria
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Muestras Musicales y Conciertos

En el Programa de Atencidn Hospitalaria, una vez conformados los
organicos (agrupaciones), se realizan muestras musicales, en
forma reqular, con el objetivo de brindarle al beneficiario del
programa la oportunidad de presentar los avances obtenidos en
el nivel técnico de su instrumento. Estas presentaciones se
realizan dentro de las instalaciones del hospital, donde los
participantes son acompafados por sus familiares y personal
médico.

Al mismo tiempo, se organizan conciertos bien sea para alguna
celebracién, invitaciones especiales o conciertos trimestrales
(periddicos) en el Centro Nacional de Accidn Social por la MUsica.
La frecuencia de los conciertos dependera del tiempo dedicado al
montaje del programa de concierto. Una vez definido el
repertorio, se inicia el trabajo de arreglos de los temas, en los que
se deben incluir los instrumentos de acuerdo con el organico del
ensamble que se presentara.

El Programa de Atencion Hospitalaria de El Sistema incluye
actividades periédicas como conciertos terapéuticos que utilizan la
musica como recurso para aliviar el dolor, promover el bienestary
favorecer la adaptacién social de pacientes y sus familias. Se
realizan en horarios matutinos o vespertinos y estan dirigidos a
pacientes, familiares y publico general. Su caracter no verbal
permite que la musica actue como un canal emocional y sensorial,
generando efectos positivos en el estado de animo, la relajaciony
la calidad de vida.

La mayoria de estas presentaciones son realizadas por
agrupaciones invitadas, externas al PAH, y tienen una periodicidad
mensual.

Foto: CIDES
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EXPANSION NACIONAL DEL PROGRAMA DE ATENCION HOSPITALARIA:
ESTADOS, CIFRAS Y EXPERIENCIAS

En Caracas, se observa mayor presencia del Programa de Atencidn
Hospitalaria, en lo referido a centros de salud con un estatus activo y de
cooperacion académica. Sin embargo, en otros estados del pais también se
registran varias instituciones con este programa: en Portuguesa (1),
Tachira (2), Aragua (2) y Yaracuy (1).

Gerencia del Programa de Atencién Hospitalaria. Gerencia del Dtto.
Capital.

Centros de Salud N° de Beneficiarios para el afio 2024-2025

* Hospital de Nifios
Dr. José Manuel de los Rios. 3.160

* Hospital Domingo Luciani

Gerencia Estadal Portuguesa

El estado Portuguesa inicia el programa en el periodo académico
2015-2016, gracias al liderazgo del maestro Jean Carlos Castro. El proyecto
se establecié en el Hospital Universitario Dr. Miguel Oraa de Guanare,
inscribiendo un precedente crucial para la expansién del programa en el
interior del pais, lo que demuestra la viabilidad y el impacto de reproducir
este modelo de atencidn hospitalaria musical en otras regiones de
Venezuela.

Centros de Salud N° de Beneficiarios para el afio 2024-2025

* Hospital Universitario Dr. Miguel
Oraa. Guanare, Portuguesa. 756

Foto: Cortesia del Programa de Atencién H<£pita|aria
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Gerencia Estadal Tachira

Con una de las historias mas longevas, el programa comenzé en el afio
2013, bajo la gerencia del profesor Darwin Gémez, en el estado Tachira,
dentro del Hospital Central de San Cristébal, de la mano con la direccién de
la institucién y la coordinacion de aulas hospitalarias de la Zona Educativa
Tachira. A lo largo de los afios, ha tenido una notable expansién y
crecimiento; a partir de 2014, se sumaron actividades en el Hospital
Oncoldgico y el Hospital Militar, realizando encuentros musicales que
beneficiaron a 500 personas.

Bajo una nueva gerencia, desde 2018 (con el licenciado Juan Antonio
Sarrautte al frente del equipo académico), el programa ha realizado mas de
420 actividades musicales, alcanzando a 1.500 beneficiarios.
Recientemente, en 2024, extendid su cobertura al Nucleo La Grita, en el
Hospital Dr. Carlos Roa Moreno, donde actualmente se atiende a 70
personas, consolidando una red en toda la region.

Centros de Salud N° de Beneficiarios para el afio 2024—20'

* Hospital Central de San
Cristébal. Tachira. 566

* Hospital Dr. Carlos Roa Moreno.
La Grita, Tachira.

Foto: Cortesia del Prog.rama de Atencidén Hospitalaria
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Gerencia Estadal Aragua: CAR La Victoria

En Aragua, inici6 el 16 de marzo de 2023 en el Hospital José Maria Benitez
de La Victoria, fruto de una alianza con la Fundacién Nifio Simén,
expandiéndose también al Hospital Central de Maracay. Lo que comenzé
como clases de musica en hospitalizacién pediatrica ha dado un fruto
significativo: la creacion de una coral y un quinteto musical que enriquece
la experiencia hospitalaria, lo que demuestra un crecimiento del programa
hacia la formacién de agrupaciones musicales.

En el marco de la dindmica pedagdgica del Programa de Atencién
Hospitalaria, se desarrollan diversas iniciativas musicales como, por
ejemplo, la conformacién de la Estudiantina Musical Hospitalaria con nifios
hospitalizados, el Coro PROSA integrado por personal de salud, y se
realizan sesiones musicales personalizadas directamente en las camas de
hospitalizacién.

Ademas, se llevan conciertos terapéuticos a las areas de emergencia
pediatrica y se organizan eventos especiales que contribuyen a humanizar
la experiencia hospitalaria, generando espacios de encuentro, alivio y
expresion.

Centros de Salud N° de Beneficiarios para el afio 2024—2.

* Hospital Central de Maracay.
Aragua. 610

* Hospital José Maria Benitez.
La Victoria, Aragua

<4 N
Tl =
Foto: Cortesia del Programa de Atencidn Hospitalaria
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Gerencia Estadal Yaracuy

En Yaracuy, el programa se inauguré el 1 de junio de 2023 en el Hospital .
Pediatrico Nifio Jesus de San Felipe, bajo la direccidon de la gerencia nacional
y estatal de El Sistema. Integrado por formadores locales que imparten
clases de percusién, canto y cuatro, su crecimiento fue evidente cuando, en
mayo de 2024, se cre6 un ensamble de cuatro con 25 musicos, conformado
por profesores y alumnos atendidos en el hospital.

Este ensamble, que interpreta un repertorio variado, ha llegado a
compartir escenarios con otros programas de El Sistema, lo que evidencia
una rapida evolucidon desde sus clases individuales hasta la integracion y
proyeccion comunitaria de sus participantes.

Centros de Salud N° de Beneficiarios para el afio 2024-2025

* Hospital Pediatrico Nifio Jesus. 1.720
San Felipe, Yaracuy

Programa de Atencién Hospitalaria y Beneficiaros atendidos hasta el
2024-2025 (aprox.)

El Programa de Atencion Hospitalaria proyecta consolidar y expandir su
impacto en el Sistema de Salud venezolano, fortaleciendo su
presencia en los centros hospitalarios del pais y profundizando su enfoque
pedagdgico, terapéutico y comunitario

Centros de Salud N° de Beneficiarios para el afio 2024-2025

* 13 Centros de Salud 8.821

Foto: Cortesia del Programa de Atencion Hospitalaria
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Historias de éxito

“La musica es un agente de desarrollo social en su mds alto sentido, porque
transmite los valores mds elevados: solidaridad, armonia,
compasion, mutuo respeto.”

Maestro José Antonio Abreu

El Programa de Atencion Hospitalaria ofrece herramientas propias
de la practica colectiva de la musica en la que los nifios ganan un
espacio para expresarse y procesar emociones relacionadas con su
enfermedad de manera positiva. Les da la oportunidad de ser mas
extrovertidos, espontaneos y seguros de si mismos, especialmente
al superar el miedo a presentarse en publico.

Padres, estudiantes, médicos y formadores comparten sus
vivencias en el programa, revelando el valor afectivo, social y
musical que otorgan a este espacio. Sus testimonios construyen
una memoria colectiva que humaniza y transforma. Los
representantes se sienten profundamente agradecidos, al punto
de involucrarse como voluntarios, valoran al programa como "lo
mejor que pudo haber hecho" por sus hijos. “..hemos sido como
multiplicadores del programa, pero realmente es una experiencia
maravillosa. Me gusta muchisimo lo que se hace en los hospitales por los

nifios” (representantes del PAH).

A la pregunta: ;Cémo valorarian su experiencia dentro del
programa?

“Excelente, yo creo que la mayor puntuacion. Estoy sumamente encantada,
me encanta el programa hospitalario, también con el tiempo que tenemos,
que ya estamos en el Hospital de Nifios desde el 2023” (Yanira Pelaez.
Representante del PAH)

También, atestiguan beneficios entre los que se encuentra el

reforzamiento de valores como la clase, aumento de la autoestima
y la confianza al presentarse ante un publico.

“Bueno, la disciplina, es una actividad que requiere disciplina, concentracion,
habilidad para la musica, para el oido musical, digamos que esto también
actua en la parte emocional porque le hace que ella sea un poco mads
extrovertida...” (Yamina Peldez Representante el PAH)

Asistir a las clases y conciertos genera felicidad en los participantes
de este programa. Es una fuente de motivacion en medio de un
proceso medico descrito por los representantes entrevistados
como "duro"y "fuerte”. Aporta directamente a la "estabilidad emocional
que los nifios requieren en este tipo de condiciones médicas". Para
participantes que enfrentan enfermedades graves, el programa es
un "motivo para levantarse” cada dia, combatiendo la depresion
asociada con la hospitalizacion.

Los conciertos y muestras se convierten, a decir de representantes
como Yanina Prado, en un "ejemplo de superacién, no solo para los
participantes, sino también para el publico”, mostrandoles que pueden
lograr grandes cosas. Los nifios forman "amistades muy bonitas" con
otros que comprenden su situacién, generando una red de apoyo
esencial. De esta manera se resignifica el hospital, de un lugar
"donde todo es complejo”, a “un espacio donde también ocurren actividades
gratificantes y positivas”.

“Hacen amistades muy bonitas. Mi hija aqui ha conocido muchas amiguitas,
y esto también es, en parte, como una ensefianza para ella...” (Yanina
Prado. Representante del PAH)

Las experiencias musicales de formacion y de ejecucion, tanto
coral como instrumental, se convierten en un complemento a la
evolucion clinica de los beneficiarios directos e indirectos,quienes
las valoran como "muy satisfactoria para el progreso clinico”, lo que
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sugiere que el bienestar emocional impacta positivamente en la
salud fisica.

“Y ella dice que este fue un don que Dios le dio para ella poder sanar todo lo
que ha sido parte de ese proceso tan duro que a ella le ha tocado vivir
conmigo” (Yanina Prado Representante y voluntaria del PAH)

Para los beneficiarios y representantes el Programa de Atencién RRE e i A i Tl L ! !
Hospitalaria significa integracion y sensibilizacién, beneficia la salud I L ..

emocional, el desarrollo personal y la calidad de vida de los nifios y Ly " "i-lf WL | a||

de la familia durante su estancia en el hospital, al tiempo que ith .|r1|,n| M ”H “} h
transforma positivamente su percepciéon del proceso en estos ]]H 1

espacios de salud. N\

Para los formadores, las historias de éxito comienzan una vez que
cada nifio, nifia o adolescente, padres o personal del hospital se
integra al Programa de Atencién Hospitalaria. La integracion de un
nifio al Nucleo (posterior a su alta médica) es el mayor deseo de sus
formadores; pero la integracién como formadores, luego de un
proceso vivo y organico como beneficiario constituye uno de los
logros mas significativo del programa. Las historias de éxito estan
llenas de ensambles, conformacion de agrupaciones, coros PROSAy
conciertos, los cuales incrementan, cada vez mas, las
potencialidades de la musica para la transformacién de sus
participantes. Un ejemplo son los quintetos y coros de los
profesionales de la salud en los centros médicos, como en el caso
del Hospital Doctor José Maria Benitez, de la Gerencia Estadal
Aragua o el caso de Angel Moros, del Hospital Central de San
Cristébal, a quien se condujo al Nucleo Puente Real, y hoy en dia es
clarinetista de la Banda Sinfénica Luis Gilberto Mendoza.

Los conciertos ofrecidos por el Ensamble Dr. José Gregorio
Hernandez junto a los nifios del PAH en el CNASPM han sembrado
huellas de esperanza y resiliencia en cada asistente, convirtiendo el
espacio en un testimonio vivo de transformacion a través de la
musica.
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